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Este estudo centra-se no Conselho de Escola, com foco no processo de construgdo da gestao
democrética nas escolas publicas, com o objetivo de verificar os possiveis limites e possibilidades
que permeiam as acdes desse colegiado. Foi realizado um estudo de caso por meio de uma
pesquisa empirica de abordagem qualitativa, tendo como objeto de estudo um Conselho de Escola
da Diretoria de Ensino de Bauru/SP. Os dados foram coletados por meio de andlise documental;
de atas desse colegiado e da Associacdo de Pais e Mestres, artigos de jornal e legislacdo
referente ao tema, planos de gestdo, aplicacdo de questiondrio junto aos representantes dos
diversos segmentos do Conselho de Escola e entrevistas realizadas com pessoas envolvidas na
resisténcia da escola a implementacéo da reorganizacdo da rede de ensino paulista. Os dados
foram apresentados e analisados por meio de trés categorias. Destacando a categoria
participagdo, foram considerados os seguintes itens: processo eletivo; divulgagcdo das reunides;
freqUiéncia as reunides; envolvimento e participacdo dos diversos segmentos; presidéncia; critérios
para participagdo; possiveis mistificacdes e preconceitos contra algum segmento do conselho,
principalmente o mais fragil deles, os alunos. Podemos observar, que os segmentos do poder
constituido tém maior porcentagem de representagdo. Observamos também, a pressdo de pais
aumentando indevidamente sua participagdo, com isso prejudicando significativamente a
participacdo dos alunos. Nesta inadequagdo de organizacdo do CE, talvez esteja presente o
conceito de que a participagdo aluno ndo tem tanta importancia quanto a dos demais segmentos.
O dialogo entre os diversos segmentos permite que o coletivo venha propor superagBes das
limitagBes e avancar na constru¢do de uma lei legitima que rompa com privilégios. O conselho
pode ser entdo o espago de desconstrucdo do autoritarismo.



